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La Calera, febrero 29 de 2024

INFORME DE GESTIÓN CONSEJO DE
ADMINISTRACIÓN COOPPAVI 2023-2024

Estimados Asambleístas, Mesa Directiva, Junta de Vigilancia, Revisoría Fiscal y Gerencia, el
Consejo de Administración vigencia 2023- 2025 agradece su presencia y participación en
nuestra Asamblea Ordinaria del 16 de Marzo de 2024.

A continuación, nos permitimos compartir el informe de Instalación y Gestión del Periodo
2023-2024.

Instalación y empalme: Nuestro nombramiento se dio el 18 de marzo de 2023, por
decisión del Consejo de Administración saliente nuestra posesión se dio el 17 de abril de
2023, a partir de esa fecha iniciamos el proceso de reconocimiento y diagnóstico de
nuestra entidad:

a. Situación financiera: Al corte del 30 de Abril recibimos la Administración con una
pérdida acumulada de $30.000.000, principalmente por ejecución de Mantenimiento
y Obras nuevas que estaban fuera del presupuesto, realizamos revisión de los
ingresos y gastos, con el fin de determinar los gastos a suprimir o disminuir su
valor:
i. Transportes: Se toma la decisión de no incurrir en gastos de transporte, lo

cual representaba un ahorro mensual de $600.000, para no afectar el
funcionamiento de la Cooperativa, los integrantes del Consejo de
Administración asumimos la responsabilidad de transportar en nuestros
vehículos las necesidades de la Cooperativa.

ii. Alimentación y gastos de caja menor: Se solicita a la Gerencia Actual (Sr.
Arturo Cifuentes) ajustar los gastos del día a día, en todos los rubros donde
sea posible. (Ahorro $465.000)

iii. Reglamento de Cartera: Siendo la cartera la principal afectación económica
de nuestra entidad, desde la instalación, hasta la fecha de publicación (Mayo
2023), estuvimos trabajando en el reglamento de Cartera, asesorados por la
Revisoría Fiscal y el área contable, al corte del 31 de Mayo el valor de la
cartera era de $251.300.000.

b. Infraestructura: En términos generales las instalaciones de la Cooperativa e
institución tenían daños importantes, sobre todo en tejados, baños y espacios
abiertos.
i. Bodegas: Para el mes de Abril encontramos que se tenían destinadas 8

bodegas para el almacenamiento de elementos a dar de baja o que ya no se
encontraban en uso, se asignó un equipo de trabajo integrado por los Sres.
Eulises Rojas, Daniel Moreno y Juan Ricardo Mendoza, para la revisión y
posterior presentación de informe al Consejo de Administración en pleno,
respecto a los elementos encontrados en bodega a dar de baja o hacer
mantenimiento. En la reunión ordinaria del Consejo de Administración del
mes de junio, se aprobó la baja de estos elementos y se logra la
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optimización de espacios, pasando de ocho (8) a dos (2) bodegas.
ii. El mes de Enero de 2023 se realizaron adecuaciones a oficinas y algunos

salones, las cuales para el mes de Abril ya se encontraban en deterioro total
o parcial, se solicita al Sr. El Gerente Arturo Cifuentes hacer uso de las
garantías con los contratistas, y se da apoyo por parte del Sr. Eulises Rojas y
Daniel Moreno, como representantes del Consejo de Administración.

c. Personal: Al 17 de abril encontramos renovados todos los contratos de los
empleados, tanto los directos, como los de Obra Labor, sin novedad.
i. Cambio de Gerencia: En Mayo de 2023 se solicita al Señor Arturo

Cifuentes, nos comparta su propuesta económica para la renovación del
contrato, nos indica que para su pretensión salarial es pasar de devengar
$5.125.000 a $6.000.000 (Mensual) de Agosto a Diciembre de 2023, y de
Enero a Julio de 2024 Devengar $6.125.000, teniendo en cuenta la situaciòn
financiera de la Cooperativa, en la reunión Ordinaria del mes de Mayo del
Consejo de Administración se decide no renovar su contrato. El 5 de junio se
realiza la contratación de la nueva Gerente Sra. Edna Maribel Barrera, con el
objetivo de realizar el proceso de empalme, este contrato se pacta por un
salario 26% menor al que tenía el Gerente Saliente.

Puesta en marcha y avances:

1. Banda marcial: Teniendo en cuenta la necesidad de retomar los espacio culturales y la
visión generada a la comunidad en Mayo de 2023, el Consejo de Administración aprueba
el apoyo para el proyecto del banda marcial, asumiendo el 75% de los gastos del proyecto
y los padres asumieron el 25% restante, es decir $15.000 por estudiante mensuales.

a. Pago honorarios docentes $1.300.000
b. Materiales para el mantenimiento de instrumentos $700.000

2. Inversión media Técnica: Con corte al 31 de Diciembre de 2023, se ha ejecutado el 98%
del valor recaudado (Detalle de los gastos en el anexo 1)

3. Dia de la familia: Agradecemos a nuestra comunidad la participación activa en la
realización de nuestro dia de la familia, del cual obtuvimos una utilidad de $2.899.422,
dineros que ya han sido ejecutados en su totalidad en en materiales para el
mantenimiento de las instalaciones de la entidad, soportes que reposan en nuestros libros
contables. (Detalle anexo 2).

MEDIA TÉCNICA
RECAUDADO $6.760.000
EJECUTADO $6.637.863

POR EJECUTAR $122.137
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4. Mantenimiento instalaciones: Teniendo en cuenta la cantidad significativa de arreglos y
la necesidad de realizar mantenimiento preventivo para evitar el deterioro de la planta
física, la Señora Gerente nos propone en el mes de Julio contratar a una persona para
que cumpla la función de “TODERO”, al corte del 31 de Diciembre se han realizado los
siguientes arreglos, es importante aclarar que todos han estado bajo la supervisiòn y
seguimiento de la señora Gerente Edna Maribel Barrera Avilan, a quien agradecemos por
su inmensa gestion.

a. Arreglo de la máquina fumigadora y fumigación de maleza exterior e interior
b. Trabajo de jardinería en maceta fachada principal y poda de árboles del patio

interno
c. Limpieza de maleza en el interior de las zanjas que atraviesan la cancha
d. Reubicación de ventilador del curso 11B
e. Soldadura de varilla en carpa blanca grande, reparación de agujero en el techo de

la misma carpa y asegurar por todo el contorno inferior.
f. Reparación toma eléctrica de enfermería
g. Arreglo de bajantes de canal en la cancha de Voleibol
h. Reparación de techo en auditorio
i. Reparación del techo de auditorio (por humedad el PVC de descolgó de una parte,

se reparó y se debió realizar el cambio de una teja)
j. Reparación y pintura de la reja (Escalera que sube al aula de música)
k. Reparación de la puerta grande del parqueadero (estaba descuadrada y había que

hacer mucha fuerza para poder empatar y cerrar el candado)
l. Cambio de reflector entrada principal
m. Instalación de reflector de 100W canchas
n. Arreglo y mantenimiento de 6 lavamanos baños estudiantes
o. Reparación lavamanos baños de hombres del auditorio
p. Revisión de tubería de agua cafetería de profesores
q. Reparación de taladro y una extensión
r. Reparación de proyector de luces
s. Reparación de archivador de enfermería
t. Reparación de éter board pasillo que comunica recepción con la zona de canchas.
u. Resane y pintura del pasillo que comunica recepción con la zona de canchas.
v. Arreglo de puertas de baños del auditorio.
w. Reparación de guarda escobas biblioteca.

i. Poda de césped, parque infantil, andes exterior trasero y zona verde interna.
x. Revisión eléctrica del aula de música.
y. Revisión de tomas eléctricas tarima exterior.
z. Destapar el sifón lavamanos del baño de mujeres del auditorio.
aa.Reparación del lavamanos externo (ubicado al lado del parque infantil).

DIA DE FAMILIA
TOTAL INGRESO $14.996.545
TOTAL GASTO $12.097.123
UTILIDAD: $2.899.422
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5. Implementacion Acuerdo de Cartera: A partir del mes de Junio se dio aplicabilidad a lo
establecido en el Acuerdo de Cartera, reglamento que fue un compromiso adquirido con la
Asamblea General, se hizo estricto seguimiento a los 29 casos críticos de cartera, con
deudas acumuladas de años anteriores, en total se realizaron xxxxx acuerdos de Cartera.
Durante el 2023 se garantizo el cumplimiento del debido proceso para poder pasar los
casos no resueltos al agente de cobro jurídico.

6. Comite de Educacion: Desde el mes de mayo del 2023 el Comité inicia sus labores
revisando el reglamento y diseñando un plan de trabajo y actividades dirigidas a fomentar
la capacitación y educación de los asociados en materia de cooperativismo o en
Economía Solidaria, como se conoce actualmente.
Producto de ese trabajo, se realizaron dos convocatorias para el CURSO BÁSICO DE
ECONOMÍA SOLIDARIA, en los meses de junio y octubre del 2023.

Teniendo en cuenta que al comienzo del ejercicio, 167 personas faltaban por realizar el
curso de cooperativismo como lo requieren los estatutos, es necesario destacar que
solamente en la primera convocatoria se inscribieron tan solo 40 asociados y en la
segunda 39; de las cuales, en la primera 31 personas NO lo realizaron y el la segunda 16;
haciendo perder de esta manera a los asociados la oportunidad de realizarlo y a la
Cooperativa los recursos que ello implica.

Adicionalmente se lanzaron dos números de la REVISTA COOPERATIVA, en formato
digital, con el fin de no generar costos de impresión, publicación o difusión, ya sea por la
página web o las redes sociales; así como tampoco costos de diseño o edición. Lo
anterior, con la intención de crear un nuevo instrumento de comunicación con la
comunidad Paulista y de difusión de los valores, principios y filosofía del cooperativismo.

Encontramos que la Cooperativa no contaba con un PLAN DE DESARROLLO,
instrumento base para su fortalecimiento y crecimiento, que proyecte la empresa en
procura de una buena marcha y de la mejora de la calidad de vida de los asociados y su
entorno, como así lo ordena la Directiva 031 del año 2000.

Por consiguiente, la cooperativa adolecía de un PROYECTO EDUCATIVO SOCIAL Y
EMPRESARIAL (PESEM), el cual orienta la ejecución del plan de desarrollo a través de
actividades educativas enmarcadas en los ámbitos de investigación, promoción,
formación, capacitación y asistencia técnica; es por eso, que el Comité lideró desde su
posesión la contratación de una asesoría que incluyera estos dos instrumentos esenciales,
y fue así que en el mes de noviembre del año 2023 con el apoyo de la Gerencia y el
Consejo de Administración, se firmó con la Fundación Centro de Educación y Desarrollo
Solidario FUNCEYDES el contrato para la ASESORÍA DEL PLAN DE DESARROLLO Y
EL PROYECTO EDUCATIVO EMPRESARIAL PESEM, por un valor de $ 5.000.000,00
más el IVA DEL 19%, con cargo al Fondo Social de Educación en un 100 %.
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Contrato que a la fecha se encuentra en su primera fase, realizando encuestas,
recopilando información, tabulación, análisis de proyección económica y otros; el cual está
proyectado para ser finalizado en un término no superior a cuatro meses.

Durante el período informado, el Fondo Social de Educación disponía de $11.518.536,00
.De este monto, se destinaron $2.500.000,00 en el pago del 50 % del Contrato de
Asesoría antes relacionado.

EL Consejo de Administración agradece a toda la comunidad Paulista por su apoyo en
este proceso, nuestra gestión se ha basado en la transparencia y acciones directamente
encaminadas en el fortalecimiento de la educación con el firme propósito de lograr un
impacto positivo en la comunidad caleruna y poco a poco la recuperación económica de la
Cooperativa.

Original firmado

DIANA MARCELA VELASCO C. MARÍ ISABEL ROSADO SÁNCHEZ
Presidente Consejo de Administración Vicepresidente Consejo de Administración.

DANIEL ARTURO MORENO . MARIA HORTENSIA CASTAÑEDA.
Secretario Consejo de Administración Principal Consejo de Administración.

ROCIO ALAYÓN. CARLOS EDUARDO RAMIREZ R.
Principal Consejo de Administración Suplente Consejo de Administración
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Anexo 1. Anexo 2.
COOPERATIVA MULTIACTIVA PAULO VI

APORTE MEDIA TÉCNICA 2023

INGRESOS

APORTE MEDIA TÉCNICA FACTURADO 7.280.000,00

CARTERA 520.000,00

DINERO RECAUDADO 6.760.000,00

FECHA CONCEPTO

No.

DOCUMENTO VALOR

28/2/2023 SUMINISTRO DE COMPUTADOR PARA ARQUITECTONICO (CMP) NC 4598 1.850.000,00

21/3/2023 COMPRA USB ARQUITECTÓNICO (CMP) FC DSE 331 17.000,00

21/6/2023 COMPRA DE 24 MOUSE HP INALAMBRICOS ARQUITECTÓNICO (CMP) FC 3590 719.660,00

30/6/2023 SUMINISTRO MATERIALES PARA MANTENIMIENTO ARQUITECTONICO (CMP) FC DSE 450 35.000,00

28/8/2023 SUMINISTRO DE FILAMENTOS IMPRESORA 3D MEDIA TÉCNICA (CMP) FC 3649 300.000,00

25/9/2023 SUMINISTRO DE FILAMENTOS IMPRESORA 3D MEDIA TÉCNICA (CMP) FC 3705 272.000,00

19/9/2023 TRANSPORTE ESTUDIANTES MEDIA TÉCNICA LA CALERA GACHETA (CMP) FC 3697 1.200.000,00

19/9/2023 LÁMINAS EN KRAFT MEDIA TÉCNICA (CMP) FC 3696 177.004,00

12/9/2023 TABLERO 40X40 MEDIA TÉCNICA (CMP) FC 3672 43.400,00

25/9/2023 IVA (CMP) FC 3705 43.428,56

25/9/2023 SUMINISTRO DE FILAMENTOS IMPRESORA 3D (CMP) FC 3705 228.571,44

31/10/202

3 VIDRIO CREALITY IMPRESORA (CMP) FC DSE 582 200.000,00

10/10/202

3 ELABORACIÓN DE 8 PENDONES MEDIA TÉCNICA (CMP) FC DSE 578 360.000,00

9/11/2023 ESTAMPADO DE 500 MANILLAS PUBLICITARIAS EXPO TÉCNICAS (CMP) FC DSE 600 180.000,00

27/10/202

3 SEDA POLIÉSTER PARA MANTELES EXPO TÉCNICAS (CMP) FC 3734 93.949,44

27/10/202

3 IVA (CMP) FC 3734 17.850,00

8/11/2023 TRANSPORTE CARPAS COMPLEJO DEPORTIVO CAJA MENOR 15.000,00

8/11/2023 HECHURA DE MANTELES EXPOTECNICA (CMP) FC DSE 599 250.000,00

9/11/2023 CINTA TRANSPARENTE CAJA MENOR 18.000,00

9/11/2023 MULTITOMA Y EXTENSIÓN ELÉCTRICA CAJA MENOR 118.000,00

10/11/202

3 CINTA AISLANTE CAJA MENOR 3.000,00

30/11/202

3 71 REFRIGERIOS EXPO TÉCNICAS FC DSE 626 426.000,00

1/12/2023 PENDON EN BANNER Y VINILO ARREGLO PENDÓN CAJA MENOR 70.000,00

TOTAL GASTOS

6.637.863,4

4

VALOR POR EJECUTAR 122.136,56
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INFORME DIA DE LA FAMILIA 2023

COPPPAVI

INGRESOS

VENTA DE BINGOS 522 CARTONES $ 10.440.000,00

PUNTOS DE VENTA $ 773.739,00

PUNTO DE VENTA COOPAVI $ 3.702.806,00

DONACIÓN CESAR BERMUDEZ $ 80.000,00

TOTAL INGRESO $ 14.996.545,00

GASTOS

No.

DOCUMENTO VALOR

IVA 220.283,72

PAQUETE DE OPALINA REQUERIMIENTO BINGO

(CMP) FC DSE

519 17.300,00

CONCIERTO EL AZADÓN

(CMP) FC DSE

505 448.335,00

RECLASIFICACIÓN CUENTA (CMP) NC 4783 0,00

RECLASIFICACIÓN CUENTA (CMP) NC 4783 0,00

CAMISETAS DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 1.125.000,00

CELEBRACIÓN MISA PRIVADA (CMP) NC 4822 200.000,00

ALQUILER BINGO (CMP) NC 4822 826.000,00

PREMIO BINGO (CMP) NC 4822 600.000,00

PREMIO BINGO (CMP) NC 4822 1.500.000,00

SUMINISTRO DE MANILA DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 93.700,00

DECORACIÓN DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 305.800,00

50 PLATOS LECHONA REFRIGERIO PERSONAL DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 600.000,00

DECORACIÓN DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 160.000,00

PISTOLAS DE SILICONA DÍA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 35.000,00

100 PASTELES REFRIGERIOS PERSONAL Y COLEGIOS INVITADOS DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 250.000,00

ALQUILER JUEGOS DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 300.000,00

APOYO ASEO DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 80.000,00

ALQUILER INFLABLES (CMP) NC 4822 260.000,00

PREMIO BINGO (CMP) NC 4822 900.000,00

100 EMPANADAS REFRIGERIO PERSONAL DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 170.000,00

TRANSPORTE JUEGOS DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 290.000,00

IMPRESIÓN Y CORTE DE BOLETAS DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 78.000,00

APOYO ENFERMERÍA (CMP) NC 4822 70.000,00

SUMINISTRO DESECHABLES Y BOLSAS (CMP) NC 4822 167.700,00
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PREMIOS (CMP) NC 4822 200.672,00

ALQUILER INFLABLE DIA DE LA FAMILIA

(CMP) FC DSE

561 260.000,00

GASTOS ASUMIDOS

RETEFUENTE 4% Y RETEICA (CMP) FC 3679 262.647,00

RETEFUENTE 1% (CMP) NC 4811 2.600,00

JUGOS REFRIGERIO PERSONAL DIA DE LA FAMILIA (CMP) FC 3701 92.714,00

COSTO

SUMINISTRO DE PAPAS FRITAS Y PAQUETES (CMP) NC 4822 539.344,00

CUATRO TORTAS PUNTO DE VENTA DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 76.000,00

300 EMPANADAS PARA PUNTO DE VENTA COOPPAVI DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 510.000,00

SUMINISTRO DE GASEOSA AGUA Y JUGOS HIT DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 1.139.285,71

SUMINISTRO DE CANELA AROMÁTICA PUNTO DE VENTA COOPPAVI DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 53.295,80

JUGOS HIT PUNTO DE VENTA COOPPAVI (CMP) NC 4822 68.067,23

JUGOS HIT PUNTO DE VENTA COOPPAVI DIA DE LA FAMILIA (CMP) NC 4822 45.378,15

50 ALGODONES DE AZUCAR VENTA COOPPAVI (CMP) NC 4822 150.000,00

TOTAL GASTO 12.097.122,61

UTILIDAD 2.899.422,39


